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1. Introduccion.

El presente manual de organizacién de la Unidad de Evaluacién del Desempefio, es de
observancia general, como instrumento de informacion y consulta.

El manual es un medio de familiarizarse con la estructura organica y con los diferentes niveles
jerarquicos que conforman la esta organizacion, su consulta permite identificar con claridad las
funciones y responsabilidades de cada una de las areas que lo integran y evitar duplicidad de
funciones.

La Unidad de Evaluacion del Desempeiio tiene como propésito dar seguimiento a los
programas presupuestarios y comparar sus contribuciones al logro de los objetivos en
beneficio de la poblacién conforme al Plan estatal de Desarrollo en cumplimiento a la
normatividad vigente como lo son los articulos 6 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica, articulos 54, 79, 80 y 81 de la Ley de Contabilidad Gubernamental, entre
otras normas de la Secretaria de Finanzas y Administracion.




2. Marco Juridico Administrativo:

Constituciones:

Leyes:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. (DOF 05/febrero/1917,
ultima reforma DOF 08/mayo/2019)

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur, (BOGE
15/enero/75, ultima reforma B.O.G.E. No. 44 10/octubre/2019).

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién. (DOF 18/julio/2016, texto
vigente)

Ley General de Responsabilidades Administrativas. (DOF18/julio/2016, ultima
reforma DOF 13/abril/2020)

Ley General de Contabilidad Gubernamental. (DOF 31/diciembre/2008, ultima
reforma DOF 30/enero/2018)

Ley Federal de Procedimiento Administrativo. (DOF 04/agosto/1994, dultima
reforma DOF 18/mayo/2018)

Ley de Coordinacién Fiscal. (DOF 27/12/1978, ultima reforma DOF 30/enero/2018)

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios.
(27/abril/2016, ultima reforma DOF 30/enero/2018).

Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion.
(DOF 18l/julio/2016, texto vigente)

Ley General de Archivos (D.O.F. 15/junio/2018).

Ley General de Mejora Regulatoria (D.O.F. 18/mayo/2018).
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o Ley de Mejora Regulatoria para el Estado y Municipios de Baja California Sur.
BOGE 31 del 31/julio/2016

o Ley de Deuda Publica para el Estado de Baja California Sur y sus Municipios,
(BOGE No. 44 31/octubre/2016, ultima reforma BOGE No. 56 20/diciembre/2019).

o Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Baja California Sur,
(BOGE No. 27 17/junio/2017, tltima reforma BOGE No. 28 20/junio/2019).

o Ley de Hacienda del Estado de Baja California Sur; (B.O.G.E. No. 21
21/febrero/2006, Gltima reforma BOGE No. 50 31/diciembre/2017)

o Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Baja California Sur,
(BOGE No. 52 09/septiembre/2015, tltima reforma BOGE No. 56 20/diciembre/2019).

° Ley de Planeacion del Estado de Baja California Sur, (BOGE No. 2 20/enero/2020,
texto vigente).

) Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Baja California
Sur, (BOGE No. 2 20/enero/2020, texto vigente).

. Ley de Procedimiento Administrativo para el Estado y los Municipios de Baja
California Sur, (BOGE No. 20 14/mayo/2018, texto vigente)

o Ley de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado y Municipios de
Baja California Sur, (BOGE No. 11b 23/febrero/2004, ultima reforma BOGE No. 57
31/diciembre/2019).

® Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Baja
California Sur, (BOGE No. 18 04/mayo/2016, ultima reforma BOGE No. 2
20/enero/2020).

) Ley del Sistema Anticorrupcién del Estado de Baja California Sur, (BOGE No. 12
10/abril/l2017, texto vigente).

o Ley de Remuneraciones a los Servidores Publicos del Estado y los Municipios
de Baja California Sur (B.O.G.E. No. 18 20/marzo/2011, ultima reforma No. 19
20/abril/2019).
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Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados para
el Estado de Baja California Sur (B.O.G.E. No. 27 17/julio/2017).

Ley de Proteccién Civil y Gestiéon de Riesgos para el Estado y Municipios de
Baja California Sur (B.O.G.E. No. 49 01/septiembre/2015, dltima reforma B.O.G.E.
45 30/noviembre/2017).

Ley del Servicio Profesional de Carrera para la Administracion Publica
Centralizada del Estado de Baja California Sur (B.O.G.E. No. 63
31/diciembre/2007).

Ley del Sistema Estatal de Archivos del Estado de Baja California Sur (B.O.G.E.
No.19 20/junio/1994).

Reglamentos:

Otros:

Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y Administracién del Gobierno
del Estado de Baja California Sur, (BOGE No. 43 14/septiembre/2020, texto
vigente).

Lineamientos para el Ejercicio del Gasto de la Administracién Publica Estatal,
(BOGE No. 41 20/septiembre/2006, texto vigente).

Condiciones Generales de Trabajo, (BOGE No. 4 31/enero/ 2015, texto vigente).

Plan Estatal de Desarrollo Baja California Sur 2015-2021. (B.O.G.E. No. 10-bis
10/marzo/ 2016).

Cédigo Etico de Conducta (B.O.G.E. No. 21 10/mayo/2014).
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3. Atribuciones:

Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y Administracién

Articulo 13.- Los titulares de las unidades administrativas que integran la Secretaria de

Finanzas y Administracion a que se refiere el articulo 4 de este reglamento, con excepcion de

las Subsecretarias, tendran las siguientes atribuciones generales:

VI.

VL.

VIIL.

Programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar el desarrollo de los programas y
acciones encomendadas a la unidad administrativa a su cargo;

Acordar con su superior jerarquico, la resolucion de los asuntos cuyo tramite se les haya
encomendado;

Formular dictamenes, opiniones e informes que les sean encomendados por el
Secretario y/o subsecretarios o requeridas por otras unidades administrativas de la
propia Secretaria;

Formular los anteproyectos de presupuesto de egresos que les correspondan, conforme
a las normas establecidas y remitirlos a la Subsecretaria de Finanzas, para su
integracion correspondiente;

Formular, conforme a los lineamientos establecidos por el Secretario, los anteproyectos
de manuales administrativos y de organizacién correspondientes a la unidad
administrativa a su cargo;

Coordinarse con los titulares de las otras unidades administrativas de la Secretaria,
cuando asi se requiera, para el mejor funcionamiento de la misma;

Participar, conjuntamente con su superior jerarquico, la seleccion, evaluacion,
promocién y capacitacion del personal de la unidad administrativa a su cargo, de acuerdo
con las politicas vigentes en materia de administracion de los recursos humanos;
Coordinar las funciones del personal a su cargo y vigilar que se desemperfien con
productividad y eficiencia;

Elaborar los informes y estadisticas relativos a los asuntos de la competencia de la
unidad administrativa a su cargo;

Recibir en acuerdo a los funcionarios y servidores publicos adscritos a su unidad
administrativa y conceder audiencia a los particulares de conformidad a las politicas

establecidas al respecto, asi como acudir a las reuniones en las que se ventilen asuntos
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XI.
XI.

XIil.

XV,

XV.

XVI.

XVIL.
XVIl.

XIX.

XX.

XXI.

XXIL.

que sean materia de su competencia, ya sea por disposicién reglamentaria, o en
representacion de su superior jerarquico;

Suscribir documentos relativos al ejercicio de sus atribuciones;

Administrar y controlar los fondos revolventes que estén a cargo de su unidad
administrativa para el pago de egresos que estan autorizados a cubrir, asi como enviar
los comprobantes de gastos relativos para el reembolso correspondiente;

Determinar, conforme a las instrucciones y lineamientos del Secretario, ios
procedimientos y normas para el buen cumplimiento de los programas y objetivos
establecidos;

Certificar a solicitud de otras autoridades o de los particulares, copias de los documentos
que obren en sus archivos. En el caso de certificaciones solicitadas por particulares
debera mediar el pago de los derechos correspondientes;

Vigilar la correcta aplicacion y ejercicio de las partidas del presupuesto de egresos de la
unidad administrativa;

Vigilar el exacto cumplimiento de las leyes, reglamentos y demas disposiciones
sucedaneas aplicables a los asuntos de su competencia, asi como imponer al personal
de la unidad administrativa a su cargo las sanciones disciplinarias o correctivas
procedentes;

Representar en reuniones al Secretario o Subsecretario, previa designacion por escrito;
Verificar el adecuado desempefio del area a su cargo, el cumplimiento de objetivos y
metas finados en las normas y programas vigentes;

Proponer al Secretario y Subsecretarios las politicas y programas relativos a las materias
que les corresponda conocer de acuerdo con sus atribuciones;

Someter a autorizacion del Secretario y Subsecretarios, los manuales de organizacion,
procedimientos y servicios al publico necesarios para el funcionamiento de las areas a
su cargo;

Atender los requerimientos de informacién y observaciones que les formulen la
Contraloria General del Estado u otro 6érganos de fiscalizacion y;

Las demas que les confieran las disposiciones legales aplicables y, por acuerdo, el

Secretario o los Subsecretarios.
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4.- Estructura Organica

4.1. Jefe de Unidad de Evaluacién del Desempefio

4.1.1. Secretaria

4.2. Jefe del Area de Seguimiento

4.3. Jefe del Area de Evaluacién
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5. Organigrama.

Titular de la Unidad

Secretaria

|

Jefe del Area de
Seguimiento

Jefe del Area de
Evaluacion
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6. Objetivo.

Contribuir a la mejora de la eficiencia y el desempefio de los programas de gobierno, mediante
la verificacion y monitoreo del cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores
estratégicos y de gestiéon, que permitan conocer los resultados de la aplicacion de recursos
estatales y federales, en apego a las distintas normas federales y estatales en materia de
transparencia del gasto publico, con la participaciéon de las unidades administrativas de la
Secretaria de Finanzas y Administracion y de las dependencias del poder ejecutivo estatal,
en el marco del cumplimiento de las metas del Plan Estatal de Desarrollo de Baja California
Sur.
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7. Funciones:

7.1. Titular de la Unidad de Evaluacién del Desempefio

Articulo 41. Al frente de la Unidad de Evaluaciéon del Desemperio habra un titular, el cual tendra
las siguientes funciones:

l. Evaluar los resultados del ejercicio de los programas del presupuesto de las

dependencias y sus organismos descentralizados con base en la normatividad establecida;

Il. Elaborar, emitir, integrar y difundir las normas y lineamientos del proceso de evaluacién
del desempefio del gasto publico;

[ Asesorar a las dependencias y entidades, en la elaboracién de sus Matrices de
Indicadores para Resultados;

IV.  Revisar y validar la estructura programatica de las Matrices de Indicadores para
Resultados;

V. Operar el sistema de evaluacion del desempefio del gasto publico;

VI.  Vigilar, integrar y controlar la informacién de resultados de las Dependencias y
Entidades en el gjercicio de gasto publico;

VIl.  Coordinar la formulacién periédica de informes del desempefio del Gasto Publico de las
Dependencias y Entidades;

VIII. Formular periédicamente los informes de Evaluacion del Desempefio del Gasto Publico
del Gobierno del Estado y remitirlos para su incorporaciéon a la Cuenta Publica y avances
Financieros trimestrales; y

IX. Las demas que le confiera las disposiciones legales aplicables, asi como las que le asigne
el Secretario o el Subsecretario de Finanzas dentro de la esfera de sus atribuciones.
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7.1.1. Secretaria

e Elaborar comunicados oficiales.

e Mantener actualizada la agenda telefonica.

eRealizar enlaces telefénicos que le indiqgue el Jefe de Unidad de Evaluacion del
Desempefio.

e Llevar el control del archivo de la Unidad.

e Procesar y confirmar diariamente la agenda de trabajo del Jefe de Unidad

e Turnar y dar seguimiento a la correspondencia.
« Desarrollar todas aguellas funciones inherentes al area de su competencia.
7.2. Jefe del Area de Seguimiento

e Auxiliar al Jefe de Unidad de Evaluacion del Desempefio en la elaboracion de los informes
de la ejecucién de las acciones de las dependencias de la Secretaria y Administracion e
informes sobre los avances y logros de los programas.

eApoyar en la integracion del sistema de indicadores de desempefio que miden el
cumplimiento de objetivos y metas de los programas, asegurandose que estos esten
alineados al Plan Estatal de Desarrollo.

e Auxiliar en el seguimiento de que los programas presupuestarios cuenten con una Matriz
de Indicadores para Resultados o instrumento de seguimiento equivalente de conformidad
con la Metodologia del Marco Légico.

¢ Auxiliar en la elaboracion de los criterios técnicos para el establecimiento de los indicadores
de desemperio, que conforman las Matrices de Indicadores para Resultados o instrumentos
de seguimiento equivalentes.

e Apoyar al Jefe de la Unidad en el Analisis de los Indicadores de desempefio observando
que sean claros, relevantes, eficientes, monitoreables, y adecuados.

e Auxiliar en la elaboraciéon de un mecanismo de reporte de alerta o semaforizacion continua
sobre el cumplimiento de los objetivos y metas de los programas presupuestarios.
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eCoadyuvar en la elaboracion de un documento que establezca la metodologia que
determina el proceso para sustentar y / o validar la modificacion de los Indicadores de
desempefio en caso de detectar areas de oportunidad.

o Auxiliar en la difusion de los reportes de informacién, ejecuciéon y cumplimiento de metas
programadas en la pagina de internet y/o portal de transparencia.

e Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

7.3. Jefe del Area de Evaluacion

e Auxiliar al Jefe de la Unidad de Evaluacion en la elaboracion y difusion del Programa Anual
de Evaluacion en el portal de gobierno del estado.

eTomar las acciones necesarias para el cumplimiento de las evaluaciones conforme al
cronograma de ejecucién establecido.

e Apoyar al Jefe de la Unidad de Evaluacion en la elaboracién del manual de procedimientos
para la evaluacion y glosario de términos de referencia, que garantice la retroalimentacion
y mejora de la calidad de los informes.

e Auxiliar en la difusion en la pagina de gobierno y/o portal de transparencia los informes
finales de las evaluaciones.

e Disefiar mecanismos formales de seguimiento e implementacién de los resultados y
recomendaciones de las evaluaciones para las areas, para que sean tomados en cuenta
en la mejora de los programas presupuestarios.

e Auxiliar en el establecimiento de un sistema que permita dar seguimiento a acciones de

mejora comprometidas por los programas derivados de las evaluaciones para la mejora de
los programas presupuestarios.

e Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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